KLAIPEDOS PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
DIREKTORES ULIJANOS PETRAITIENES
2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — Tarnyba) 2020-2022 m. strateginio ir 2020
m. veiklos planuose numatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti | savalaikés ir efektyvios
psichologinés ir specialiosios pedagoginés pagalbos teikimg Klaipédos miesto bendrojo ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, Svietimo bendruomeniy nariams, jgalinant juos jveikti problemas
(pasalinti kliditis), trukdancias ugdyti(is) bei integruotis j visuomeng, atskleisti ugdymo jstaigos ar
asmeninj potencialg.

Strateginio plano jgyvendinime dalyvavo 38 pedagoginiai ir 7 nepedagoginiai darbuotojai (44,5
etato). Padidéjus ikimokyklinés pagalbos psichology skaiciui iki 10 darbuotojy, atsirado poreikis
tobulinti Tarnybos struktiirg (2020-07-27): Ikimokyklinio ugdymo poskyrj pertvarkyti j skyriy ir
pakeisti Psichologinés pagalbos skyriaus pavadinima. Siuo metu Tarnyba sudaro trys skyriai:
Bendrojo ugdymo psichologinés pagalbos, Ikimokyklinio ugdymo psichologinés pagalbos ir
Specialiosios pedagoginés pagalbos. Valdymo struktiiros pertvarkymas uztikrino tikslesnj
specialisty veiklos sri¢iy pasiskirstymg ir kokybiskesnj paslaugy teikima.

2020 m. buvo iSpléstos Tarnybos veiklos galimybés: padidéjo psichology skaicius darbui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, 2 specialistai, vykdydami EQUIP programa, pradéjo dirbti su
delikventinio elgesio vaikais, 2 specialistai tobulinosi pagal projekta ,, Turi profesija — turi ateitj!”,
kurj finansavo Europos Sgjungos socialinis fondas (priemoné ,Paskatos ir pagalba
besimokantiems”), siekiant tobulinti Svietimo pagalba socialiai jautriy grupiy mokiniams bei padéti
jiems jgyti profesijg (kvalifikacija). Tarnybos 2 psichologai dalyvavo jgyvendinant programg
»Neitikétini metai®, skirta padéti ikimokyklinio amziaus vaikams, turintiems emocijy ir elgesio
sunkumy, 3 psichologai stiprino darbo su DISC vertinimo metodika jgiidZius, 4 specialistams buvo
sudaryta galimybé mokytis podiplominése studijose. Naujos metodikos, darbo formy jvairove ir
aukstos kvalifikacijos specialistai uztikrino Tarnybos galimybe efektyviau teikti pagalbg vaikams,
Ju tévams (globéjams, riipintojams) ir kitiems ugdymo jstaigy bendruomeniy nariams. 3 Tarnybos
specialistai dalyvavo Klaipédos miesto savivaldybés komisijy veikloje.

2020 m. pasiekti Tarnybos Svietimo pagalbos paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai pokyc¢iai. IS viso
per metus suteiktos 13572 (2019 m. — 11292 ) paslaugos. IS jy: atlikti vertinimai 1933, jvertinti 933
asmenys, individualiai konsultuoti 3034 asmenys, grupinés konsultacijos teiktos 1072 asmenims,
metodiné pagalba suteikta 1274 asmenims, vesti 7 seminarai, skaitytos 27 paskaitos ir 15 pranesimy.
Apmokyta 12 Klaipédos miesto bendrojo ugdymo istaigy psichology, kurie igijo teis¢ vesti grupes
tévams pagal programg ,,Laiptai‘

Didelis démesys buvo skiriamas Tarnybos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. Sudétingu
pandemijos laikotarpiu reikéjo numatyti alternatyvias kvalifikacijos tobulinimo formas. Vieneriems
metams uz 448,50 Eur buvo jgyta galimybé naudotis akredituota video mokymy platforma
https://www.pedagogas.lt/, kurioje visi specialistai ir Tarnybos vadovai turéjo galimybe mokytis
pagal 75 akredituotas programas. [gyvendinant projekta ,,Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty
kvalifikacijos tobulinimas® (Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-02-0001), per mokymus, skirtus projekto
partneriams, Tarnybos specialistai jgijo vertingy ziniy savo veiklai tobulinti. Darbuotojai
tobulino kvalifikacijg 3533 valandas, vidutiniskai kiekvienas pedagoginis darbuotojas kvalifikacijg
tobulino 98 valandas per metus.
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2020 m. atlikti psichologinio klimato tyrimai 67 ugdymo jstaigose (po 2 kiekvienoje) ir parengtos
rekomendacijos, kurios padé¢jo vadovams jvertinti situacijas ir numatyti mikroklimato gerinimo
programas savo bendruomenése.

Per pragjusius metus Klaipédos ,,Vaiky linija“ savanoriai ir psichologai teiké paslaugas 2009
valandas ir suteiké emocine¢ pagalbg 4227 vaikams, 117,5 valandy bendravo su vaikais ir konsultavo
juos susirasinéjimo linijoje (chat-e). Tarnyboje vykdyti tgstiniai ,,Vaiky linijos* savanoriy mokymai
pagal savanoriy atrankos ir mokymy projekta. 4 mokymuose dalyvavo 25 asmenys. 2020 m. ,,Vaiky
linijoje* 39 savanoriai emocing pagalbg teiké telefonu, 11 savanoriy bendravo rastu (,,chat®
programa).

2020 m. Tarnyboje praktikg atliko 23 Klaipédos universiteto studentai. Kuravimo paslauga teikta 8
(2019 m. — 5) pirmus metus Svietimo jstaigose dirbantiems psichologams ar psichology asistentams.
Tarnyba aktyviai dalyvavo projektingje veikloje: strateginiy partnerys¢iy projekto Erazmus+ 2014—
2020 programoje KA2, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijomis finansuojamame
valstybés planavimo projekte ,Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos
tobulinimas“. Emocinés pagalbos telefonu teikimo wvalstybés biudzeto 1éSomis projekte (Nr.
KLVL/20200323V19-13). Igyvendinant projekta ,,Socialiniy paslaugy ir socialinés jtraukties
priemoniy plétra pazeidziamoms grupéms® (ACCESSIlife LLI-365), sutvarkytas Tarnybos vidinis
kiemelis bei pagerinta Tarnybos iSoriné¢ aplinka, todél atsirado galimybé teikiamas paslaugas
perkelti j lauko erdves.

Siekiant pagerinti esamas darbo sglygas, inicijuotas negyvenamy savivaldybei priklausanciy patalpy
(Debreceno g. 41), kuriy plotas 98,79 kv. m., perémimas valdyti, naudoti ir disponuoti patikejimo
teise. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2020-09-24 sprendimu Nr.T2-222 §ios patalpos buvo
perduotos Tarnybai. Parengta patalpy remonto sagmata, inicijuotas ir parengtas remonto projektas.
Pragjusiais metais gauta 2,5 tiikst. Eur labdaros ir paramos 1¢Sy, uz kurias atliktas salés sieny
remontas (1,2 tikst. Eur). 2020 m. Tarnybai skirtos 1éSos panaudotos racionaliai. Pirkimai, patalpy
renovacija ir kitos iSlaidos aptartos su Tarnybos bendruomene. Uz suteiktas mokamas paslaugas
surinkta 15,7 tikst. Eur. Sios 1éSos buvo skirtos metodiniy priemoniy pirkimui (339,95 Eur),
kvalifikacijos tobulinimui (1107,50 Eur), darbuotojy darbo sglygy ir Tarnybos aplinkos gerinimui
(irengta nauja moderni virtuvele, atitinkanti darbuotojy poreikius, uz 4,2 tukst. Eur, atlikta kity
remonto darby uz 0,5 tiikst. Eur), informaciniy technologijy prekéms ir paslaugoms (2,3 tiikst. Eur),
valymo ir dezinfekavimo priemonéms (1,4 tukst. Eur).

2020 m. ypatingas démesys buvo skiriamas visuomenés informavimui. Nuotolinis darbas sudaré
salygas daugiau laiko skirti straipsniy ruoSimui ir jy pateikimui spaudoje, internete.
Bendradarbiaujant su dienrasciu ,,Vakary ekspresas® per metus buvo isspausdinti 23 straipsniai
aktualiais Svietimo pagalbos teikimo klausimais. Parengtos ir pavieSintos 35 rekomendacijos ir 11
video filmuky Tarnybos internetinéje svetainéje ir ,,Facebook* paskyroje. Parengti 64 informaciniai
lankstinukai. Sékmingas bendradarbiavimas su paslaugy vartotojais ir teikéjais (mokytojais,
pagalbos mokiniui specialistais, vadovais, tévais, jstaigomis, organizacijomis ir institucijomis),
produktyvi partnerysté su ugdymo proceso dalyviais ir organizatoriais, lémé Tarnybos patraukluma
ir jos veiklos 2020 m. sé¢kme.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai 2020 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — vertinimo
uzduotys) rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
1vykdytos)
1.1. UZtikrinti | 1. Organizuoti 1. Istaigoje 1.1. Grant Thorton auditoriy
kokybiska jstaigos veiklg taip, | nenustatyta tikrinimo 2020-08-31 ataskaitoje
jstaigos veiklag | kad nebiity nustatyta | pazeidimy. nustatyta, kad tinkamai
pazeidimy dél jsisavintos ,,ACCESSlife LLI-

istaigos ir vadovo
veiklos.

2. Gebéti tinkamai
naudoti skirtus
asignavimus,
vadovaujantis teisés
aktais,
reglamentuojanciais
istaigos finansing
veikla

2. Istaigoje
uztikrintas
tinkamas (laiku
ir kt.) finansiniy
dokumenty
pateikimas.

3. Istaigoje skirti
asignavimai
naudojami pagal
teisés akty
reikalavimus

365 projekto 1éSos ir pazeidimy
néra. Kity kontroliuojanciy
institucijy patikrinimy
Tarnyboje per metus nebuvo.
2.1. Pagal nustatytus dokumenty
teikimo terminus Klaipédos
miesto savivaldybés Biudzetiniy
jstaigy centralizuotos apskaitos
skyriui pateikti aktai, pazymos,
saskaitos faktliros, sutartys bei
kitos ataskaitos, susijusios su
Tarnybos finansais, turtu,
pajamomis, sgnaudomis.
Taisymy ir pastaby negauta.
3.1. Tarnybos asignavimai
naudoti pagal valstybés ir
savivaldybiy biudzety

iSlaidy ekonominés
klasifikacijos straipsnius.
UZztikrintas savalaikis darbo
uzmokescio mokéjimas.
Negrazinta 1€Sy | biudzetg. Be
jsiskolinimy baigti 2020 m.
Darbuotojams 100 proc.
iSmokétos premijos uz metinius
veiklos rodiklius.

3.2. Sékmingai jsisavintos
emocings pagalbos telefonu

,» Vaiky linija“ 1éSos. Biudzeto
iSlaidy samatos vykdymo 2020
m. 2020-12-31 ataskaita Nr. 6.
pateikta Lietuvos emocinés
pagalbos teikimo asociacijai

1.2. Jgyvendinti
projekta
»Socialiniy

Pritaikytos lauko
erdvés vaikams su
specialiaisiais

1. Atlikti 2020
metams
numatyti darbai.

1.1. Projekto jgyvendinimo
darbo grupé atliko 2020 m.
numatytus darbus: sukurtos




paslaugy ir ugdymosi poreikiais terapinés ir edukacinés erdveés
socialinés terapinéms ir japonisko sodo stiliumi
itraukties edukacinéms vidiniame Tarnybos kiemelyje,
priemoniy plétra | veikloms rugséjo 16—-17 d. organizuotas
pazeidZiamoms tarptautinis seminaras
grupéms* »Socialinés jtraukties priemoniy
jvairinimas ir keitimasis
patirtimi* (,,Diversification of
social inclusion measures and
exchange of know-how*)
projekto ,,ACCESSlife LLI-365
partneriams.
2. Parengtos 2.1. Finansinés ataskaitos
finansinés parengtos ir pateiktos ,,Grant
ataskaitos pagal | Thorton* auditoriams nustatytais
grafika. terminais (2020-08-31).
3. Pristatytos 3.1.2020-09-14 vykdytas
visuomenei terapinés edukacinés lauko
lauko erdviy erdvés ir joje galimy vykdyti
panaudojimo veikly Klaipédos miesto
galimybeés visuomenei pristatymas, kuriame
dalyvavo 82 sveciai (Klaipédos
miesto vadovai, Japonijos
Ambasadorius ir kiti garbus
sveciai).
3.2. Apie Tarnybos teraping ir
edukacing erdve japonisSko sodo
stiliumi visuomen¢ informuota 3
straipsniais respublikiniuose ir 2
straipsniais miesto dienraS¢iuose
(,,15 min.“, ,,Lietuvos rytas®,
,Respublika®, , Klaipéda“,
,» Vakary ekspresas®), interviu
Lietuvos ir ,,Lalunos* radijui,
LNK televizijai
1.3. Atlikti ISsiaiSkinti esama 1. Sudaryta 1.1. Tarnybos direktoriaus 2020-
tyrimag situacijg apie darbo grupé. 01-31 jsakymu Nr. V-3 sudaryta
»Svietimo Svietimo pagalbos darbo grupé tyrimui vykdyti.
pagalbos prieinamuma, 2. Parengtos ir 2.1. Parengtos ir i$platintos
prieinamumas ir | kokybe ir likesCius | iSplatintos tyrimo anketos ikimokykliniy
kokybé ikimokyklinése tyrimo anketos | ugdymo jstaigy tévames,
ikimokyklinése | ugdymo jstaigose bei | ikimokykliniy glob¢jams ir riipintojams iki
ugdymo teikti pasitilymus ugdymo jstaigy | 2020-05-29. Susisteminti tyrimo
istaigose* minéty jstaigy bei tévams, rezultatai.
Tarnybos glob&jams bei
specialistams dél susisteminti
Svietimo pagalbos tyrimo
gerinimo pagal tévy, | rezultatai.
globéjy lukescius 3. Parengta 3.1. Parengta tyrimo ataskaita ir
tyrimo rekomendacijos, kurios

patvirtintos Tarnybos




5

., Svietimo
pagalbos
prieinamumas ir
kokybé
ikimokyklinése
ugdymo
istaigose
ataskaita ir
rekomendacijos.
4. Apklausta
250 ugdytiniy
tevy ir globéjy.
5. Pristatyta
Klaipédos
miesto
ikimokykliniy
ugdymo jstaigy
vadovams ir
Svietimo
pagalbos
teikéjams

direktoriaus 2020-11-10
jsakymu NR. V-25.

4.1. Apklausta 765 ugdytiniy
tévy ir globéjy.

5.1. Ataskaita ir rekomendacijos
aptartos su miesto logopedais
nuotoliniu biidu metodiniame
susirinkime 2020-11-25,
pateiktos Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjui 2020-
12-16, Klaipédos miesto
ikimokykliniy ugdymo jstaigy
vadovams elektroniniu pastu
2020-12-28

1.4. Organizuoti
ilgalaikius
mokymus
tévams,
auginantiems
ivairiy raidos
sutrikimy,
elgesio ir
emocijy
sutrikimy
turincius vaikus

Ugdyti tévy,
auginanciy jvairiy
raidos sutrikimy,
elgesio ir emocijy
sutrikimy turin¢ius
vaikus, gebé&jimus
taikyti kasdienio
bendravimo
strategijas,
efektyviai naudoti
ankstyvosios
intervencijos biidus,
reikiamas pagalbos
priemones, kurios
padés lavinti
esminius, su vaiko
raida susijusius,
igtidzius

1. Suformuota
tévy grupés
(rytiné ir po
pieting).

2. Parengta 18
valandy
mokymo
programa.

3. Apmokyti 24
tévai

4.1. Suformuotos 5 tévy grupés
(3 rytings ir 2 popietings).

4.2. Parengta 18 valandy
mokymo programa ,,Savitarpio
paramos, savipagalbos ir
mokymy grupé tévams,
auginantiems raidos, elgesio ir
emocijy sutrikimy turincius
vaikus® ir patvirtinta Tarnybos
direktoriaus 2019-12-30
jsakymu Nr. V-14.

3.1. Apmokyti 57 tévai.
Mokymai vykdyti kontaktiniu ir
nuotoliniu budu. Tévai iSmoko
efektyviai naudoti ankstyvosios
intervencijos biidus, reikiamas
pagalbos priemones, kurios
padeda lavinti esminius su vaiko
raida susijusius jgiidZius.

3.2. Igyvendinant projekta
,Pedagogy ir Svietimo pagalbos
specialisty kvalifikacijos
tobulinimas*, Tarnybos pagalbos
mokiniui specialistai tobulino
kvalifikacijg mokymuose,
seminaruose kaip padéti
jvairiapusiy raidos sutrikimy




turin¢iam mokiniui mokytis ir
integruotis visuomeng¢je. [gyta
patirt] pritaiké teikdami pagalba
vaikams, t€évams, ugdymo
istaigoms

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

mikroklimato tyrimai 67
biudzetinése Svietimo
jstaigose (po du
kiekvienoje)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Organizuoti ir Tarnybos direktoriaus 2020-04-02 jsakymu Nr.V-7 patvirtinta
ivykdyti psichologinio tyrimy atlikimo darbo grupé. Pirmieji tyrimai vykdyti 2020 m.

balandzio—geguzés ménesiais. Ataskaitos ugdymo jstaigy
vadovams pateiktos iki birZelio 25 d. Antrieji tyrimai vykdyti
lapkri¢io—gruodzio ménesiais. Ataskaitos ugdymo jstaigy
vadovams pateiktos iki gruodzio 28 d. Kiekvienos jstaigos vadovui
pateikti tyrimy rezultatai ir rekomendacijos pagal 7 veiklos sritis
mikroklimatui gerinti. Apibendrinta tyrimy ataskaita pateikta
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
vedéjui iki 2020-12-28.

Tyrimy medZziaga padés Svietimo jstaigy vadovams jvertinti
mikroklimato jstaigoje biikle ir numatyti veiklos tobulinimo gaires,
siekiant gerinti emocinius ir bendrazmogiSkus santykius jstaigos
bendruomenéje

3.2. Organizuota
Klaipédos apskrities
sutrikusios klausos vaiky
tarptautiné stovykla
,Growing with heart*
(,,Augame Sirdimi*)

Tarnybos specialistai, vadovas sustiprino organizacinio darbo su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais vaikais jgiidzius, gilino
gesty kalbos zinias, dalinosi savo patirtimi su kitais tarptautinés
stovyklos (rugpjucio 17-21 d.,) dalyviais. Vaikai igavo bendravimo
patirties, vykdé Akmenés kultiros centro parengta kulttring
programa ir 2020-08-21 pristaté ja MaZeikiy rajono visuomenei

3.3. Reprezentuota
Tarnyba ir sustiprintas jos
jvaizdis miesto, Salies ir
tarptautiniu lygmeniu

1. Parengtas ir skaitytas praneSimas ,,Veiklos galimybés sudétingy
18Stikiy kontekste* Nacionalinés $vietimo agentiiros organizuotoje
vaizdo konferencijoje ,,Prioritetinés veiklos pasibaigus karantinui.
Nuotolinio darbo patir¢iy pritaikymas tolesn¢je pedagoginiy
psichologiniy tarnyby veikloje*, 2020 m. balandzio 28 d., pazymos
Nr. SD-796(1.6E).

2. ISsakyta nuomoné ir teikti siiilymai Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuotose 7 viesosiose
konsultacijose, Svietimo forume ,Besimokanti bendruomené:
skaitmeninio S$vietimo link* (2020-06-18) Svietimo pagalbos
specialisty darbo reglamentavimo, mokinio padéjéjo etaty jvedimo,
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ijtraukties procesy
vykdymo, Svietimo pagalbos paslaugy teikimo nuotoliniu bidu
galimybiy ir kitais Tarnybai priskirtos kompetencijos klausimais.
3. Publikuoti 5 straipsniai-interviu miesto ir respublikos
dienrasciuose, vieSinantys Tarnybos veikla, analizuota Svietimo
pagalbos srities situacija mieste ir Salyje. ,,Balticum* televizijos
laidoje ,,Kasdieniai ripesciai“ 2020-09-31 diskutuota tema
,Pagalba jvairiy sutrikimy turintiems vaikams — poreikis ir




galimybés*. Laida buvo pasidalinta socialinio tinklo ,,Facebook*
puslapyje. Ji buvo perziuréta 1475 kartus. Informacija apie
straipsnius ir laidg patalpinta Tarnybos interneto svetainéje.

4. Plétotas bendradarbiavimas su Cekijos tarptautiniu §vietimo
centru, projekto ,,Rinkités savo kelig*“ partneriais, mokiniy ugdymo
karjerai organizavimo srityje. Gerosios patirties veiklos pristatytos
Klaipédos miesto ugdymo karjerai metodinio biurelio nariams ir
specialistams, informaciniai straipsniai publikuoti Cekijos spaudoje
(https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/skolni-karierove-
poradenstvi-v-litve; https://www.euroguidance.cz/
novinky/2020/clanek.html)

3.4. Dalyvauta priimant
strateginius  sprendimus
dél Svietimo pagalbos
paslaugy plétros miesto
savivaldybés ir Salies
institucijy veiklose

1. Dalyvauta Klaipédos miesto savivaldybés Seimos tarybos (naré,
vadovaujantis Klaipédos miesto tarybos 2019 m. birzelio 20 d.
sprendimu Nr.T2-179) 4-iuose posédziuose.

2. Dalyvauta Pedagoginiy psichologiniy tarnyby asociacijos
(tarybos nar¢) 3-uose posédziuose.

3. Dalyvauta Lietuvos karjeros specialisty asociacijos (valdybos
nar¢) 5-iuose posédziuose.

4. Dalyvauta Lietuvos surdopedagogy asociacijos (asociacijos nar¢)
2-uose posédziuose

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai;
3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o
5.2. I$tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 2o 30 40




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduoc¢iy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i$ esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai [

J. k ziau kai S uz Ci 1 sutart rtini . .
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai [

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Tobulinti strateginio mastymo ir pokycCiy valdymo kompetencijas

7.2. Tobulinti jtraukties ugdyme kompetencijas

o 2/ o
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